
Elämänhallinnan haasteet

Riskiasumisen turvallisuusseminaari
1.10.2025

Yl Juha Kemppinen, 
Ekhva, Lappeenranta



Ida Kemppinen 
2001 (8v)

Juha Kemppinen, ylilääkäri, avohoito, mielenterveys- ja 
riippuvuuspoliklinikka, (Ekhva)
- päihdepsykiatri, LL,YTM (sosiologia), FT ( tuotantotalous)
- psykiatrian ja yleislääketieteen erikoislääkäri 
- päihdelääketieteen erityispätevyys
- Erityistason ratkaisukeskeinen psykoterapeutti
- Hallinnon pätevyys   ( SPYn mt-johtamisen kurssi)
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Elämänhallinnan haasteet
- agenda

• 1. Mitä on elämänhallinta ja sen tukeminen?
• 2. Tavallisen elämän esimerkki, jo kaukaa
• 3. Sisäisen elämänhallinnan ongelmia
• 4. Ulkoisen elämähallinnan ongelmia

1.10.2025 yl juha kemppinen 3

Varoitus: 
Kriittinen esitys, takana yli 30 vuotinen työhistoria 
etulinjan lääkärinä/sosiologina/päihdepsykiatrina
/tuotantotalouden FT:nä ja vähän poliittistakin kokemusta



1. Mitä on elämänhallinta?

a. Kyky ohjata omaa elämäänsä
a. Tiedot, taidot, osaaminen ja sopiva ympäristö
b. Sattuma ( Cervantes: ahkeruus on hyvän onnen 

äiti)

a. Tasapaino eri elämänalueiden välillä
a. Työ ja perhe
b. Vapaa-aika

b. Sisäinen ja ulkoinen elämänhallinta
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Mielenterveys ja elämänhallinta

• Mielenterveys vaikuttaa kykyyn hallita arkea
– Mielenterveysongelmat heikentävät

elämänhallintaa
• Elämänhallinta tukee psyykkistä hyvinvointia
– Keskinäisriippuvuus: kun toinen, niin toinen

• Keskinäinen yhteys ja vuorovaikutus
– Mielenterveys paranee, niin myös elämänhallinta 

paranee
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Anneli Kuusinen, Masentuneen elämänhallinnan tukeminen 
perusterveydenhuollossa , 2019

• Lapsuudenperheen merkitys kiintymyssuhteen ja vahvan 
itsetunnon luojana näkyi molemmilla menetelmillä 
saaduissa tuloksissa ja puutteet siinä heijastuivat aikuisiän 
vuorovaikutussuhteisiin sekä perheessä että työssä. 

• Puutteelliseksi jääneiden selviytymistaitojen vuoksi 
aikuisiän parisuhteet saattoivat kariutua ja työsuhteiden 
äkillinen päättyminen johtaa lopulta masennuksen 
puhkeamiseen. 

• Ylisukupolvinen jatkumo oli tunnistettavissa erityisesti 
elämän kulkua kuvaavissa haastatteluissa. 

• Stressaavat elämäntapahtumat, puutteelliset 
selviytymiskeinot ja ympäristötekijät kertautuivat 
sukupolvelta toiselle ja kierteen katkaisu oli vaikeaa. 
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Anneli Kuusinen, Masentuneen elämänhallinnan tukeminen 
perusterveydenhuollossa , 2019

• Vastaajat jäivät lapsena monesti vaille tukea ja ymmärrystä 
puutteellisen hoitojärjestelmän ja heikkojen muiden 
tukiverkostojen vuoksi. 

• Hoito- ja palvelujärjestelmä on viime vuosikymmenen 
aikana kehittynyt, mutta etenkin lapsiperheisiin kohdistuvat 
haasteet myös monimutkaistuneet ja siksi avun tarvetta on 
edelleen runsaasti ja masennukseen sairastutaan yhä varsin 
nuorella iällä.

• Lapsuus ja nuoruusikä ovat otollisinta aikaa saada aikaan 
pysyviä tuloksia, joten voimavarat pitäisi kohdistaa näihin 
ikäryhmiin systemaattisesti ja sen jälkeen riskiyksilöihin 
erilaisissa elämän stressitilanteissa ja siirtymävaiheissa. 

• Perhe, läheiset ja työ pitäisi kytkeä tiiviisti tukemaan 
selviytymistä masennukseen sairastumisen välttämiseksi

1.10.2025 yl juha kemppinen 7



Anneli Kuusinen, Masentuneen elämänhallinnan tukeminen 
perusterveydenhuollossa , 2019

• Positiivisia coping-keinoja ovat 
– hyväksyminen (acceptance), 
– positiivinen uudelleenarviointi (positive reappraisal), 
– oikeisiin mittasuhteisiin asettaminen (putting into 

perspective), 
– suunnitelmien uudelleensuuntaaminen (refocus on 

planning)  
– myönteinen uudelleensuuntaaminen (positive

refocusing). 
– Myös vastuun hyväksyminen, sosiaalisen tuen 

etsiminen ja joskus myös etäisyydenotto tilanteeseen 
voi auttaa selviytymään. 
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Anneli Kuusinen, Masentuneen elämänhallinnan tukeminen 
perusterveydenhuollossa , 2019

• Negatiivisista coping-keinoista esimerkkeinä 
ovat 
– katastrofointi (catastophizing), 
– negatiivinen uudelleenarviointi (negative

reappraisal), 
– märehtiminen (rumination), 
– vastakkaisasettelu (confrontation), 
– pako, välttäminen ja itsemoite (self-blame). 
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Anneli Kuusinen, Masentuneen elämänhallinnan tukeminen 
perusterveydenhuollossa , 2019

• Positiivinen uudelleenarviointi (positive
reappraisal) liittyy optimismiin ja hyvään 
itsetuntoon ja auttaa selviytymään haasteista. 

• Negatiivinen uudelleenarviointi (negative
reappraisal) liittyy ahdistukseen. 

• Vähäinen minäpystyvyys (self-efficacy) ja 
voimakas itsemoite (self-blame) ovat vahvassa 
yhteydessä masennukseen ja ahdistukseen. (Kraaj
2003, Garnefski 2002, Gotlib 1991, Moos 
1998b))
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2. TAVALLISEN ELÄMÄN ESIMERKKI
Yl juha kemppinen
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Mikä häntä vaivaa ?
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Elämähallitsemattomuuden kuva: riskiasuminen IRL 
Ref?
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Tanssiravintola

Pub tai 
korttelikapakka 

Omakotitalo

Kaupungin
Vuokra-asunnot

Metsä-
päivät

Asunnottomuus

2-3-diagnostiikkaan
liittyviä ongelmia

Juha Kemppinen 8.11.2005

Päihde- ja mielisairausura: 

Sosiaalitukien hakua

Eläköityminen 
ja palveluohjaus 

Hoito- ja kuntouttavat 
tukitoimet  

kotihälytykset
hälytys-
keskukselle
ja poliisille 

Haavojen 
ompelu ja 
muu ensiapu 

Alkoholimyrkytykset 

Avioerot, 
Opiskelu- ja työpaikan 
menetykset 

Tarpeiden tyydyttämisen ongelmat,
kielteiset tunnetilat, puhumattomuus
alkoholia ongelmien ratkaisuyritykseksi
è läheisyys vaihtuu mielihyvään

Parisuhdeongelmia ja 
perheristiriitoja
alkaa ilmetä, lapset oireilevat

Sairaslomat ja työhalun ja -tehon lasku
Uskottomuus parisuhteessa ja -suhteen 
ulkopuolisten salaisuuksien
lisääntyminen 

Päihdehoito-
paikat

Omalääkäri
Burnout, unettomuus

Mielenterveys-
toimisto 
depressio

Onko tälle kehitykselle
tehtävissä jotain ?
Riidasta ryteikköön
kestää noin 11 vuotta 

Sairaalahoidot 

Työvoima-
toimisto

ja KELA 

Palvelu-
ohjaaja 
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VERKOSTOITUMISEN AVAINKOHDAT:

Juha Kemppinen 23.9.2001

Leading
Indicators

KAUPUNGIN-
VALTUUSTO
JA HALLITUS

YHT.TYÖ-
RYHMÄT

ADDIKTI

SOSIAALI-
TOIMISTO

KUNTALAINEN

KAUPUNGIN-
JOHTAJA

JOHTAVA 
VIRKAMIES

KHY/
OM

PÄIHDE-
HUOLTO

PÄIHDEONG.
VANHEMMAT 

- TYÖV
.TMSTO

POLIISI

LÄÄNIN-
HALLITUS

MINISTERIÖ/ STAKES

VANKILA

KOLMAS
SEKTORI

YK/EU-VIRKAMIEHET

TATO

VUOSIKATE

KOULUTUS
KAVERIT

VEROT

NUORISO-
TYÖNT.

KELA

RIKOL-
LISUUS

PÄÄOMA

BUD-
JETTI

HOITO
LAITOS-
HOITO

TUKI

HUOLI

LAUTAKUNNAT
-SOS-JATERV.LTK

TÄSSÄ
JA NYT

VALTA
HAL-
LINTO

IDEO-
LOGIA

JURISTIT

PERUS-
TEHTÄVÄ

APU

VOUTI

TRO-
KARI

VANKEIN-
HOITO

TK-LÄÄ-
KÄRIT

APTEEKKI

YKSITYIS-
LÄÄKÄRIT

RAHA
MIELENT.
TOIMISTO

VELAT

KAPAKKA

INFOR-
MAATIO-
OHJAUS

ASUIN-
ALUE

LASTEN-
SUOJELU

TOIM.
TULO-
TUKI

TYÖLLIS-
TÄMINEN

KUNTA-
ORGANI-
SAATIO

AMMATIN-
HARJOIT-
TAMINEN

EDUSKUNTA

OIKEUS-
LAITOS

HOITO

100x
17+4x 

8 pv
+ 24 x

11x 

? x 

Selville saadut 
yhden sekakäyttäjän käynnit 

17000 euroa vuodessa
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Juha Kemppinen, 
14.2.2001

Palvelut: luonteenpiirteet
filosofia, koulutus/taidot
caseload , kokemus, laatu

1. MORAALI -
MALLI:

2.RAITTIUS -
MALLI

3. HENKINEN
-MALLI

4. LUONTEENLAATU
SAIRAUS - MALLI

5.KASVATUS -
MALLI

6. PERSOO -
NALLISUUS -
RAKENNE -
MALLI

7. EHDOLLIS -
TUMIS -
MALLI

8. SOSIAALISEN
OPPIMISEN
MALLI

9. KOGNI -
TIIVINEN
MALLI

10. SOSIO -
KULTTUURINEN
MALLI

11. SYSTEEMI -
TEOREET -
TINEN
MALLI

12. NEUROBIOLO--
GINEN
MALLI

13. JULKISEN
TERVEYDEN -
HUOLLON
MALLI

INTERVENTION
LAATU

Persoonallinen vastuu,
itsekontrolli

Pä ihdytt ä v ä
aine

Hengellinen
puutos

Palautumaton
konstitutionaalinen
yksil ö n poikkeavuus

Tiedon ja
motivaation 
puute

Persoonallisuuden
piirteet,
puolustusmekanismit

Klassinen ja
v ä lineellinen
ehdollistuminen

Mallit,
taitopuutokset

Odotukset,
uskomukset

Ymp ä rist ö ,
kulttuurinormit

Rajat ja s ää nn ö t,
perheen toiminta -
hä iri ö

Perinn ö llisyys,
aivofysiologia

Taudinaiheuttaja,
is ä nt ä ja ymp ä rist ö

Monitieteellinen,
usean tason samanaikainen
interventio

Moraalinen suostuttelu,
sos. ja laill . sanktiot

Vakava kehotus:
”Sano ei ! ” ,
saatavuuden 
rajoittaminen

Hengellinen kasvu,
rukous, AA

Pä ihdeongelmaisen
tunnistus,
konfrontaatio ,
elinik ä inen 
pid ä tt ä ytyminenKasvatus

Psykoterapia

Vastaehdollistaminen,
sammuttaminen ,
muuttuneet
satunnaisuudet
( contingencies )

Taitojen opettaminen,
sopivat k ä ytt ä ytymis -
mallit

Kognitiivinen
terapia,
rationaalinen
restrukturointi

Sosiaalipolitiikka,
hinta - ja jakelu -
kontrolli

Perheterapia,
transaktioanalyysi

Riskien identifiointi,
perint ö neuvonta,
lää ketiet.hoito

( Miller& Hester(eds ): Handbook of Alcoholim
Treatment Approaches - Effective Alternatives ,
2nd ed , 1995, Simon & Schuster Co : Massachusetts)

Mistä alkoholisoituminen johtuu ? Kuka heistä on oikeassa ?

SYNTI ,
vapaasti 

valittu moraalinen
ja eettinen teko,

moraaliton 
käyttäytyminen

SAIRAUS,
pakonomainen

päihteiden käyttö
on käyttäytymisen

takana olevan 
sairauden ilmentymä

HUONOSTI
SOPEUTUVAA

KÄYTTÄYTYMISTÄ,
epäsuotuisissa olosuhteissa

opittua käyttäytymistä,
jolla huonoja seurauksia

Kaikki me toimimme 
tietyn teorian pohjalta,
olimmepa siitä tietoisia

tai emme
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Juha Kemppinen, 
14.2.2001

Palvelut: luonteenpiirteet
filosofia, koulutus/taidot
caseload , kokemus, laatu

1. MORAALI -
MALLI:

2.RAITTIUS -
MALLI

3. HENKINEN
-MALLI

4. LUONTEENLAATU
SAIRAUS - MALLI

5.KASVATUS -
MALLI

6. PERSOO -
NALLISUUS -
RAKENNE -
MALLI

7. EHDOLLIS -
TUMIS -
MALLI

8. SOSIAALISEN
OPPIMISEN
MALLI

9. KOGNI -
TIIVINEN
MALLI

10. SOSIO -
KULTTUURINEN
MALLI

11. SYSTEEMI -
TEOREET -
TINEN
MALLI

12. NEUROBIOLO--
GINEN
MALLI

13. JULKISEN
TERVEYDEN -
HUOLLON
MALLI

INTERVENTION
LAATU

Persoonallinen vastuu,
itsekontrolli

Pä ihdytt ä v ä
aine

Hengellinen
puutos

Palautumaton
konstitutionaalinen
yksil ö n poikkeavuus

Tiedon ja
motivaation 
puute

Persoonallisuuden
piirteet,
puolustusmekanismit

Klassinen ja
v ä lineellinen
ehdollistuminen

Mallit,
taitopuutokset

Odotukset,
uskomukset

Ymp ä rist ö ,
kulttuurinormit

Rajat ja s ää nn ö t,
perheen toiminta -
hä iri ö

Perinn ö llisyys,
aivofysiologia

Taudinaiheuttaja,
is ä nt ä ja ymp ä rist ö

Monitieteellinen,
usean tason samanaikainen
interventio

Moraalinen suostuttelu,
sos. ja laill . sanktiot

Vakava kehotus:
”Sano ei ! ” ,
saatavuuden 
rajoittaminen

Hengellinen kasvu,
rukous, AA

Pä ihdeongelmaisen
tunnistus,
konfrontaatio ,
elinik ä inen 
pid ä tt ä ytyminenKasvatus

Psykoterapia

Vastaehdollistaminen,
sammuttaminen ,
muuttuneet
satunnaisuudet
( contingencies )

Taitojen opettaminen,
sopivat k ä ytt ä ytymis -
mallit

Kognitiivinen
terapia,
rationaalinen
restrukturointi

Sosiaalipolitiikka,
hinta - ja jakelu -
kontrolli

Perheterapia,
transaktioanalyysi

Riskien identifiointi,
perint ö neuvonta,
lää ketiet.hoito

( Miller& Hester(eds ): Handbook of Alcoholim
Treatment Approaches - Effective Alternatives ,
2nd ed , 1995, Simon & Schuster Co : Massachusetts)

Ilmiön selitys määrää meidän 
ratkaisuyrityksemme

( kaikki teoriat elämänhallinnasta 
ovat vajavaisia)

Mistä riskiasumisen ongelmat johtuvat ? Kuka heistä on oikeassa ?
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3. SISÄISEN ITSEHALLINNAN 
ONGELMIA

Yl Juha Kemppinen
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3. Sisäinen elämänhallinnan ongelmia

Ajattelumallit ja tunteiden säätely
•Mielihyvä- ja halukeskeisyys, lyhytjänniteisyys
• Itsehillinnän puute ja tahdonvoiman puute

• Itsetuntemus ja resilienssi
•Minäkeskeisyys, turhautuminen, aggressiot
• Itsereflektion vähäisyys

• Tavoitteiden asettaminen
• Lyhyen ja pitkän tähtäimen suunnitelmat, SMART
• Kuinka hallittavissa elämä ylipäätään on?

1.10.2025 yl juha kemppinen 19



4. ULKOISEN ELÄMÄNHALLINNAN 
ONGELMIA

Yl Juha kemppinen
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4. Ulkoisen elämänhallinnan ongelmia

• Ajan- ja rahankäytön hallinta
• Vuorokausirytmin puute, normaali unirytmin puute
•Ostelu, velkaantuminen, luottotietojen menetys
• Päihteiden käyttö

• Arjen rutiinit ja ympäristö
• Päivärytmi ja rutiinit (adl-toimet)
•Mielenterveyden ylläpitämisen vaikeus
• Somen plärääminen, Tv-sarjojen katselu

• Sosiaalinen tuki ja verkostot
• Ylisukupolvisuus
• Ei normaaliarkea
• Viranomaiset on lähimmäiset omaiset
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“Ihmisille pitää opettaa kuinka hallita 
seuraavia…”
Dr.. David A. Sousa, “Midwest Brain & Learning Institute” June 2001

ØTunnistaa ja ilmaista tunteita
ØSosiaalisia taitoja
ØYstävystymisen taitoja
ØStressin hallintaa
ØImpulssikontrollia
ØTyydytyksen lykkäämistä
ØOngelmanratkaisua 
ØNeuvottelemista   

      
  

Hyvien tapojen opettaminen 
on helpompaa kuin noiden 
kaikkien asioiden opettaminen
yksi kerrallaan
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Vs.
Mielenhallinnan tekniikat
- Psykologiset 
puolustusmekanismit



Elämänhallinnan merkitys
- Hyvinvointi ja mielenterveys
• Hyvät tavat (hyvien tapojen merkitys!) suojaavat

huonoilta taipumuksilta (Martti Hela : 
Luonteenkasvatuksen etiikka, 1945, WSOY: Lahti)

• Stressin ja kuormituksen hallinta
• Liikunta
• Stressaantuminen, näköalattomuus, päihteet, 

somettaminen, päätösväsymys
• Pitkän aikavälin tavoitteiden saavuttaminen
• Allen Wheelis (The Quest for identity): luonteenrakenteen 

muutos: ” Koska ihmisillä ei ole enää viktoriaanista 
luonteen lujuutta, heillä ei ole voimaa seurata 
oivallustaan ja muuttaa elämäänsä”. 
• Tahdonvoima on heikentynyt ( Baumeister & Tierney,

Tahdonvoima, ihmisen suurin vahvuus, 2012)
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Ei käytä
Riskitön käyttö

Riskikäyttö

Haitallinen käyttö

Väärinkäyttö

Riippuvuus

Alkoholismi

ARVOT

ASENTEET

TIETO

YMMÄRRYS

HYVÄKSYMINEN

TOIPUMINEN

PRIMAARINEN 
PREVENTIO= 
UUSIEN TAPAUSTEN
SYNTYMISEN ESTÄMINEN

a) PROAKTIIVINEN PRIM.PREV
b) REAKTIIVINEN PRIM.PREV.
c) PREREAKTIIVINEN PRIM.PREV

Juha Kemppinen, 7.9.2000

1. Ohjelman suunnittelun arviointi
1.1 Ilmiö
1.2 Teoreettinen tausta
1.3 Intervention tarve
1.4 Kohderyhmä
1.5 Tavoitteet
1.6 Menetelmät
1.7 Resurssit
1.8 Prosessin arvioinnin suunnittelu
1.9 Tulosarvioinnin suunnittelu
1.10 Suunnitteluvaiheen tarkastelu
1.11 Suunnittelun tarkistuslista

Ehkäisevän työn kohdistaminen:

SEKUNDAARINEN 
PREVENTIO = 
RISKIRYMÄSSÄ 
OLEVIEN
UUSIEN TAPAUSTEN 
SYNTYMISEN 
ESTÄMINEN

TERTIAARINEN 
PREVENTIO = 
OLEMASSAOLEVAN
TAUDIN PAHENEMISEN 
ESTÄMINEN

Primaari Sekundaari Tertiääri
kohde koko väestö             riskiryhmät         ongelmakäyttäjät
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YKSILÖ- JA YHTEISÖETIIKKA

Martti Hela : Luonteenkasvatuksen etiikka, 1945,s.92 ,WSOY: Lahti

Antiikin etiikka esitti hyvetauluja, joihin hyvesarjat laitettiin.
Hyve-elämä itsessäänhän on kaikkia hyvetauluja rikkaampi ja
monisäikeisempi. Hyve-elämä on sielunelämän kokonaisuuden 
heijastusta.

HYVETAULU

VELVOLLISUUDET
itseemme
YKSILÖETIIKKA
perusedellytys: itsekuri

muihin
YHTEISÖETIIKKA
perusedellytys: hyväntahtoisuus

1.hyvesarja
Ulospäin 
suuntautuva

Urhoollisuus
Kärsivällisyys
Kestävyys
Totuudellisuus
Rehellisyys
Itsenäisyys
Kunniantunto

2.hyvesarja
Sisäänpäin 
suuntautuva

Kohtuullisuus
Puhtaus
Raittius
Vaatimattomuus
Säästäväisyys

3.hyvesarja
Itsensä kieltämiseen
suuntautuva(negat.)

Oikeamielisyys
Epäitsekkyys
Tahdikkuus
Kohteliaisuus
Yhteisvastuullisuus
Jalomielisyys

4.hyvesarja
Muiden hyvään
suuntautuva (posit.)

Viisaus
Lähimmäisenrakkaus
Auttavaisuus
Kiitollisuus
Perhe- ja kotirakkaus
Kansan- ja isänmaan
rakkaus
Ihmiskunnan rakkaus

Juha Kemppinen 4.1.2001
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Hyveet – hyve-etiikka



Ihmisenä olemisen kognitiivinen malli

A. Beck et al, 1990,Cognitive Therapy of Personality Disorders
J.S.Beck, 1995, Cognitive Therapy- Basics and Beyond, 

Ydinuskomukset
(core beliefs)

absoluuttinen totuus,
” näin on”

Välimuotoiset uskomukset
(intermediate beliefs)

säännöt, asenteet,oletukset

Automaattiset ajatukset
(automatic thoughts)

Reaktiot ( reactions)
- emotionaaliset, käyttäytyminen

ja fysiologiset 

Tilanne
(situation)

Emotionaalinen

Käyttäytyminen

Fysiologinen

Juha kemppinen, 2000

Päihdyttävien aineiden käytön täydellinen malli
Ärsykkeiden 

aktivoituminen
- sisäiset vihjeet
- ulkoiset vihjeet

Uskomukset
aktivoituvat

Automaattiset 
ajatukset

Craving/ urge
halu / himo

Myöntävät 
uskomukset

( lupa)

Keskittyminen
toimintastrategioihin

( toiminta) Jatkuva käyttö
tai retkahdus
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Kieltäminen
→ Todellisuuden/tunteen torjuminen

Projekti
→ Omien tunteiden siirtäminen toiselle

Rationalisointi
→ Käytöksen selittäminen hyväksyttäväksi

Regressio
→ Paluu varhaisempaan käyttäytymiseen

Reaktiomuodostus
→ Toimiminen päinvastoin kuin tunteet

Sublimaatio
→ Impulssien ohjaaminen hyväksyttävästi

Siirtäminen
→ Tunne kohdistetaan muualle

Eristäminen
→ Tunne erotetaan ajatuksista

Intellektualisointi
→ Asioiden käsittely järjen kautta

Identifikaatio
→ Samaistuminen toiseen

Torjunta
→ Muiston tiedostamaton pois sulkeminen

Kompensaatio
→ Puutteen korvaaminen

Psykologiset puolustusmekanismit:
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Muutos motivoinnin kautta?
- Motivoiva haastattelu?

Shokki

Kieltä-
minen Viha

Pelko

Hyväksyntä
Ratkaisujen 
etsintä/yritys

Irti 
aineista

K.Pajupuro, 1994

-Uhma
-Ylireagointi
Uskottelut (voin lopettaa
milloin tahansa)
- Vimmainen yrittäminen
-Suuret suunnitelmat
-Epärealistiset tavoitteet 
(hoidolle/elämälle)

-Syyllisten etsintä
- Itseinho
- Marttyyriys
- Miksi juuri minulle ?
- Ympäristön/ yhteiskunnan 
vika
- Kannanottojen 
ehdottomuus ( kenen 
puolella ketä vastaan )
- Sokea uskollisuus
(käyttäjät ok)
- Sokea viha (kytät sikoja)
- Hoitopaikat huonoja ( " ei
sinne voi mennä")

- "Noijat"/paniikki
- Sosiaaliset pelot
- Pelko omasta 
terveydestä/mielen-
terveydestä
- Tulevaisuuden pelko
- Ihmisten pelko
- Epäonnistumisen 
pelko

- Syylllisyys
- Suru
- Eri tunteet halitsevat
(riemusta epätoivoon)
- Luopuminen alkaa

- Käytön aikana
- Lamaantuminen
- Saamattomuus
- Neuvottomuus
- Välinpitämättömyys
- Tunteettomuus

- Yritykset ja erehdykset
-prosessi

- Identiteetti
- Eri terapiamenetelmät
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Leading
Indicators

Kunnan yhteistyöryhmä: - mitä kukakin tuo yhteistyöhön ?
Nopeita ja vaikeasti ennustettavia yhteiskunnallisia muutoksia---> jatkuva kehittämis- ja muutospaine-->
suosittu yhteisöjen kehittämistapa: kehityssuunnitelmien tuottaminen >>>konkreettisten muutosten
aikaansaaminen… selvityksiin perustuvat kehittämissuunnitelmat----> kehittämispalaverit ja -seminaarit,

jotka toimivat seremonioina ja rituaaleina, 
joiden tehtävänä on vahvistaa enemmän 
turvallisuuden tunnetta kuin johtaa 
suunnitelmien toimeenpanemiseen.
Usein joko onneksi tai onnettomuudeksi
kehittäminen jääkin paperille ilman
konkreettisia arkipäivän toiminnassa
näkyviä muutoksia.

Rituaalilla ylläpidetään
kuitenkin illuusiota
kehittämisestä.
Koulutusta käytetään
yleisesti kehittämisen
menetelmänä. 
Perinteisessä muodossaan
koulutus soveltuu erinomaisesti
muutoksen illuusion 
vahvistamisseremoniaksi.

Kari Murto:Prosessin johtaminen-
kohti prosessikeskeistä työyhteisön
kehittämistä.1995:Jyväskylä

Yhteisön kehittäminen edellyttää avointa
puhumista ja vastuullista kuuntelemista.
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Jonkun muun ongelma?
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Riski-
asumisen
Ratkaisu?

Ongel-
mainen



Yhteenveto ja vinkit

Elämänhallinta koostuu sekä sisäisestä että
ulkoisesta hallinnasta
• Hyvät tavat on helpompi opettaa kuin kaikki 

elämänhallinnan eri alueet yksikseen
• Työnjako ja yhteistyö selkeäksi, kuka hoitaa 

minkäkin tontin ongelman ratkaisusta
• Prosessikuvaus? Kerralla valmista-periaate?
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TAUSTA-AINEISTOA
Yl juha kemppinen
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Todellisuuden kieltäminen/
kohtaaminen : 
- etenevää ja automaattista
- tarkoituksena on säilyttää päihteiden käyttö
ja palauttaa omanarvontunto
- kieltäjät: puoliso, lapset, 
työtoverit, esimiehet, ammattiauttajat

Kieltämisen muodot:
1. Yksinkertainen kielto ( asiaa ei ole)
2. Vähättely ( ongelman osittainen myöntäminen)
3. Syyttely ( oman vastuun kielto, vastuun siirto muille)
4. Järkeily (syiden, verukkeiden, puolustusten esittely

omalle toiminnalle)
5. Älyllistäminen ( ongelman käsittely yleisellä, 

älyllistävällä tasolla)
6. Poiskääntäminen ( puheenaiheen vaihtaminen)
7. Vihamielisyys ( suuttumusta, ärtymystä oman

toiminnan vuoksi )
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Ajanhallinnan käytännöt
- Eisenhowerin nelikenttä

• Priorisointi (tärkeä vs. kiireellinen)
– Eisenhowerin nelikenttä

• Kalenterointi ja to-do-listat
• Taukojen ja palautumisen suunnittelu
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